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LE 16E CHAPITRE GENERAL DE L’INSTITUT DES

SOEURS DE NOTRE-DAME DES APOTRES

INTRODUCTION

FEMMES APOTRES,
ENRACINEES DANS LA PAROLE DE DIEU,

OSONS ETRE GERMES DE COMMUNION ET D’ESPERANCE

En juillet 2013, nous, Sœurs NDA de toutes les Provinces et Districts, nous sommes rassemblées
comme une seule famille, à Monte Cucco, Rome, pour célébrer la force vitale de notre Institut et
évaluer nos expériences des cinq dernières années. Au début de notre 16e Chapitre, nous avons
toutes été invitées à réfléchir aux questions suivantes :

1. D’où venons-nous ? – notre histoire, à travers un regard sur certains aspects de nos
débuts;

2. Qui sommes-nous ? – notre réalité présente, quelques statistiques, nos activités
apostoliques dans les lieux où nous sommes;

3. Où allons-nous ? – notre futur pour les cinq prochaines années.

La plus grande partie du Chapitre s’est passée à  discerner ensemble la réponse à la question où
allons-nous, utilisant, comme guide, les informations recueillies aux deux premières questions.

Pendant tout le Chapitre, nous nous sommes senties appelées à une vie religieuse tant
authentique que prophétique. Il y avait un fort désir de vivre notre mission différemment, nous
engageant nous-mêmes, concrètement, avec les pauvres et les marginalisés, à  la périphérie de
notre société, portant, dans nos différentes entités, une attention particulière aux femmes et aux
enfants en difficultés. Notre logo du Chapitre et la conférence sur Vie Religieuse Prophétique dans
notre Monde Aujourd’hui, nous ont lancé le défi de passer de femmes religieuses prophétiques qui
sont non seulement enracinées dans la Parole de Dieu, mais aussi prêtes à prendre le risque d’aller
vers les personnes brisées de ce monde et de partager ce que nous avons reçu. Nous sommes
appelées à descendre de nos grands chevaux pour aider les blessés de notre monde d’aujourd’hui,
apportant le visage compatissant du Christ à tous et toutes, spécialement aux femmes en difficultés
et aux enfants en détresse.

Dans ces Actes du Chapitre Général 2013, nous avons mis ensemble les propositions, les
recommandations et les décisions qui, nous l’espérons, nous aideront à vivre une vie de femmes
religieuses prophétiques, essayant de faire une différence dans notre monde brisé, même
méconnaissable.

Ces propositions, recommandations et décisions incluent :

 CHARISME ET MISSION
Le Chapitre reconnait les grands besoins de notre monde aujourd’hui nommant la

violence, les conditions des personnes réfugiées et immigrantes, le nombre croissant des
marginalisés de notre société, les femmes et les enfants en détresse, le dialogue
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interreligieux. Nous avons identifié trois champs prioritaires sur lesquels nous concentrer
dans les cinq prochaines années. Dans ce document, des propositions sont faites pour nous
aider à approfondir notre engagement dans la mission ad extra et à vivre plus pleinement
notre internationalité et notre inter culturalité.

 COLLABORATION AVEC LES LAICS ET LA SMA
Nous affirmons la contribution positive que cela pour apporter à notre mission

d’évangélisation. Nous sommes appelées à être ouvertes à cette collaboration et à  étudier
comment elle peut être vécue effectivement.

 BOTSWANA, ALGERIE, ARGENTINE
Le Chapitre reconnait l’importance et la fragile situation de ces territoires de mission et

appelle à renforcer notre présence en Algérie et en Argentine, et à ouvrir une seconde
communauté au Botswana.

 VIE COMMUNAUTAIRE

Vivez unies et ils croiront

Afin d’être d’authentiques femmes religieuses prophétiques, nos communautés doivent
être signe de l’amour de Dieu pour toute l’humanité. “De la profondeur des liens créés
entre toutes découlent cohérence et force apostolique” (Const. 43). Nos communautés,
marquées par la diversité raciale et ethnique, proclame par leur vie que Dieu ne fait pas de
différence entre les personnes. Nous sommes toutes membres d’une seule et même
famille. (cf. Synode des Evêques, Assemblée Spéciale pour l’Afrique II, Propositio n. 42).

Dans notre document, le Chapitre fait des propositions pour aider toutes les
communautés à vivre en harmonie et en paix, s’écoutant et se pardonnant l’une l’autre, car
c’est en vivant cette communauté d’amour que nous entraînerons les gens vers l’amour de
Dieu dont nous témoignons.

 FORMATION
Le Chapitre affirme que les différentes étapes prises par l’Institut tout au long des

années assurent un seul Corps NDA dans le domaine de la Formation et il propose un
engagement plus profond dans la formation à tous les niveaux. Ce qui va permettre à  tout
l’Institut de vivre une vie religieuse prophétique capable de rendre visible la présence de
Dieu dans notre monde multiculturel.

 STRUCTURES
Comme Institut, nous continuons d’évaluer nos structures. Ce Chapitre a pris la décision

de changer les entités juridiques de la Province d’Afrique Francophone et de la Tanzanie.
Nous prions pour une organisation et une période de transition faites en douceur pour
toutes.

D’autres propositions et recommandations faites incluent celles sur Animation
Missionnaire Vocationnelle ; Justice, Paix et Intégrité de la Création ; Protection de l’Enfance
et Finances.

Dans nos Provinces et Districts, quelles que soient nos options, quelles que soient les activités
dans lesquelles nous sommes engagées, essayant de rendre concrètes ces propositions,
recommandations et décisions, la prière doit être notre principal soutien. “Notre vie de prière doit
changer nos cœurs et nos vies afin de nous rendre plus centrées sur Dieu…la prière doit être le
début et la fin de toutes nos activités … car … avec Dieu à la barre de nos affaires, nous avons
tout”. (Mot d’Ouverture, Chap. Gen.2013 p.4)

Efforçons-nous de réaliser les propositions et recommandations de notre Chapitre Général 2013,
et Lui, le Maitre d’œuvre, viendra et fera le reste.
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Chapitre Général 2013

MOT D’OUVERTURE

Bon après-midi, mes Sœurs. Je suis heureuse et j’ai le privilège de vous accueillir toutes au 16e

Chapitre Général de l’Institut de Notre-Dame des Apôtres. Regardant autour de la salle, je vois des
sœurs qui ne sont pas novices dans les séances des Chapitres Généraux et cependant il y en a aussi
beaucoup parmi vous qui sont ici dans un Chapitre pour la première fois; je vous dis une bienvenue
spéciale. Je sais que vous apporterez toutes vos riches expériences, vos différentes compétences et
votre savoir-faire pour appuyer nos délibérations ici ensemble. Certaines ont parcouru de longues
distances et peuvent être fatiguées des voyages; d’autres  ont quitté des situations brûlantes ayant
besoin d’attention et peuvent en être un peu stressées. Quelles que soient les situations que vous
vivez en ce moment précis, nous demandons à l’Esprit de nous donner la grâce de les quitter
vraiment afin d’être présentes les unes aux autres, partageant nos dons, nos forces, nos défis et nos
difficultés comme une unique famille.

Le Chapitre Général représente collégialement et directement l’Institut. Il est convoqué pour
l’évaluation réfléchie de ce que nous avons vécu depuis le Chapitre précédent ; c’est un temps fort
réservé à la recherche et au discernement du chemin pour avancer sous la mouvance de l’Esprit qui
continue son œuvre dans notre histoire. Le Chapitre Général est célébration de la vie de l’Institut et
il tend à redonner à toutes les sœurs un élan et un dynamisme nouveaux dans la conscience plus
claire de leur mission dans l’Eglise. (Const. 99).

Le temps du Chapitre Général est également un temps où nous rendons grâce à Dieu pour la vie
partagée dans l’Institut, les grâces qui nous ont été accordées et le don de la mission qui nous est
confiée comme Sœurs de Notre-Dame des Apôtres.

Lors du Chapitre Général de 2008, nous nous sommes engagées à faire tout le possible pour que
l’envoi en mission ad extra soit la norme dans l’Institut, et nous, comme Congrégation, nous avons
mis en place des mesures dans ce sens. Cependant, nos efforts ont porté principalement sur les
jeunes sœurs  dès les premiers vœux. Il y a un groupe de jeunes sœurs qui attendent de partir afin
d’apporter leur contribution à notre effort pour l'évangélisation des peuples. En tant qu’Institut
missionnaire, nous devons continuer ce que nos premières sœurs ont commencé et contribuer à la
mission évangélisatrice de l'Église. Lorsque nous avons reçu la Parole, nous ne pouvons que la
partager. La femme au puits a couru dire aux gens de son village ce que Jésus lui avait dit –
L’annonçant à tous ceux qui voulaient écouter. Marie de Magdala est retournée vers les  frères en
courant pour leur raconter ce qu'elle avait vu et ce que le Seigneur lui avait dit. Il y a toujours le
zèle, la hâte à proclamer et à permettre aux autres de partager la Bonne Nouvelle. Comme Institut
missionnaire, ne soyons pas perçues comme entravant l'enthousiasme et le zèle qui habitent nos
jeunes sœurs qui veulent partir au-delà de leurs frontières géographiques annoncer la Bonne
Nouvelle et témoigner, par leur mode de vie, du règne de Dieu.

Notre Logo Le Chapitre Général dépeint un monde qui est fragmenté presque méconnaissable.
Notre monde est dans un état de contradictions. Alors que des réunions internationales et des
pourparlers de paix sont en cours, nous maintenons les conflits armés ; tandis que des gens
meurent de faim et de maladie, il y a des nations qui jouissent de la surproduction et les entreprises
multinationales florissantes continuent d'exploiter les pauvres et les personnes vulnérables.  Il y a
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quelques mois, au Bangladesh, l'effondrement d'un immeuble, abritant des usines de vêtements,
des appartements et plusieurs magasins, a tué plus d'un millier de personnes. Les employés des
usines vestimentaires avaient été obligés d’aller travailler dans ce bâtiment qui montrait des signes
d'effondrement et pour lequel des avertissements avaient été publiés. Ces pauvres travailleurs,
pour la plupart des femmes, qui recevaient moins de $50,00  par mois pour le travail, étaient
employés de sociétés multinationales occidentales de vêtements, qui préfèrent se servir de la main-
d'œuvre bon marché dans les pays plus pauvres plutôt que de celle de leurs propres pays où elles
seraient tenues à payer de justes salaires.

Des guerres déchaînées comptant un nombre incalculable de morts et entraînant des situations
de réfugiés continuent; des troubles socio-économiques et politiques mènent  parfois à des conflits
armés entre les citoyens et leurs gouvernements; les attentats terroristes - religieux et politiques
durent; la pauvreté et la misère dans certaines situations persistent. Les jeunes qui se trouvent dans
ces situations sont toujours en fuite, en fuite vers des pâturages plus verts qui ne le sont pas
forcément en réalité et, par conséquent, ils se retrouvent dans toutes sortes de situations difficiles
(la drogue, la prostitution, la traite des êtres humains), créant ainsi davantage de difficultés et de
souffrance. C'est un grand cercle vicieux qui est difficile à briser. Certaines d'entre nous ici ont vécu
une expérience directe ou indirecte de ces situations - en Egypte, au Liban, au Nigeria, au Tchad, en
Côte-d'Ivoire, pour ne nommer que quelques endroits. C'est dans ces situations difficiles et
d’épreuves mondiales que nous NDA et aussi l'Eglise dans son ensemble, avons un rôle important à
jouer. Notre mission est auprès des gens d'aujourd'hui qui vivent dans notre monde si fragmenté et
presque méconnaissable.

Comment accomplissons-nous notre mission ? Comment faisons-nous une différence dans
notre monde d’aujourd’hui ? A propos de la mission et de l’évangélisation dans l’Eglise et dans le
monde d’aujourd’hui, le Pape Jean Paul II a dit que le monde a besoin

"...de hérauts de l'Évangile qui sont des experts en humanité, qui connaissent les
profondeurs de leurs cœurs humains, qui peuvent partager les joies, les espoirs, les
angoisses et la détresse des gens d'aujourd'hui, et qui sont en même temps des
contemplatifs qui sont tombés amoureux de Dieu".

En d'autres termes, le monde et l'Église ont besoin d’évangélisateurs très humains, qui
comprennent les besoins humains, qui en connaissent le sens  et peuvent partager les joies et les
peines des autres. En tant que  religieuses de Notre-Dame des Apôtres, dans les activités
quotidiennes qui nous sont confiées, nous offrons des connaissances aux enfants, nous aidons les
malades, nous venons en aide aux orphelins et aux personnes dans le besoin, nous faisons
beaucoup de bonnes choses pour aider à réduire la pauvreté et la misère dans les grandes
collectivités où nous vivons et travaillons. Quel est le but de toutes les merveilleuses activités dans
lesquelles nous sommes engagées? Demeurent-elles seulement des activités qui satisfont notre
égo comme des réalisateurs performants? Les faisons-nous, parce qu’elles nous mettent dans une
position de pouvoir, puisque nous sommes celles qui ont quelque chose à donner aux autres? Ou
à travers nos activités, nous nous efforçons d'être les hérauts de la Bonne Nouvelle de Jésus-
Christ? Je crois que c'est à ce dernier but que nous sommes appelées et donc, comme des
personnes qui apportent la Bonne Nouvelle à d’autres, nos vies doivent rayonner la Bonne Nouvelle
que nous portons en nous. Nous devons connaître les tréfonds de nos propres cœurs, nous devons
être des gens qui "peuvent partager les  joies, les espoirs, les angoisses et la détresse des gens"
dans notre monde aujourd'hui. Nous devons être compatissantes comme notre Père Céleste, avec
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qui nous sommes tombées en amour, est compatissant, comme le dit Karen Armstrong dans son
livre, Douze Étapes de la vie Compatissante:

La compassion nous pousse à travailler sans répit pour soulager les souffrances de
nos semblables, à nous détrôner du centre du monde et à y mettre l’autre ... traitant
tout le monde, sans exception, avec justice, équité et respect absolus. (Douze Étapes de
la Vie Compatissante par Karen Armstrong, 2010)

La Compassion devrait être indissociable de notre vie quotidienne - dans nos communautés avec
nos sœurs, en tant que dirigeantes de nos entités, comme enseignantes, infirmières, médecins -
dans toutes les activités que nous faisons quelles qu’elles soient. Nous devrions être des personnes
contemplatives, priantes, qui non seulement sont tombées amoureuses de Dieu, mais qui
rayonnent cet amour merveilleux et l'offrent à tous ceux et celles avec qui nous entrons en contact
chaque jour. Comme sœurs missionnaires, notre mission n'est pas d'amener Dieu dans les lieux où
nous pensons qu'Il n'est pas présent, mais comme le dit Michael Amaladoss SJ, c'est pour aider

les gens à découvrir et à écouter Dieu qui est là, peut-être caché ou faiblement perçu
ou vu différemment, mais qui les appelle tout le temps à un dialogue qui conduit à la vie
en plénitude. (Mission Aujourd'hui, Michael Amaladoss, SJ. 1988)

Nous n’apportons pas Dieu dans les lieux où nous sommes envoyées parce que Dieu est déjà là
avant nous. Il a créé le monde et tous ses peuples. En essayant d’aider les peuples et les cultures,
nous allons redécouvrir et écouter Dieu qui est déjà là avec eux dans leurs situations leur faisant
signe de venir plus proche. Nous devons alors être familières avec le concept de collaboration  dans
la mission de l’Eglise à  laquelle nous participons. Nous devons collaborer avec d’autres groupes,
congrégations et laïcs, dans l’Eglise locale. En faisant ainsi, l’universalité de l’Eglise sera manifestée
dans la communion de la mission et nos activités missionnaires ne se termineront pas avec notre
départ.

Encore une fois dans le Logo de notre Chapitre, nous avons la Bible et la Croix qui dirigent notre
attention vers la Parole de Dieu et la prière. Comme femmes contemplatives en action, qui sont
tombées amoureuses de Dieu, la prière doit être notre pilier dans la vie à laquelle Dieu nous a
appelées. Joan Chittister, dans son livre Le Monastère du Cœur, résume magnifiquement l'essentiel
de la prière dans nos vies comme suit:

- La prière restaure l'âme qui est sèche et ternie par des années de recherche pour créer
un monde qui n’advient jamais complètement

- Elle guérit les blessures de la journée et nous rappelle ce que nous voulons être aux
tréfonds, la partie plus vraie de nous-mêmes.

- La prière allège le fardeau. Elle donne une direction et une énergie nouvelles. Elle fixe
l'œil de l'âme sur les fins réelles de la vie, lorsque les objectifs réels du temps réel
semblent inaccessibles.

Notre vie de prière doit changer nos cœurs et nos vies afin de nous rendre plus centrées sur
Dieu, et conscientes de nos propres limites. La prière doit être le début et la fin de toutes nos
activités, car Dieu est notre refuge et notre force, et est présent dans chaque partie de notre vie.

Partager la Parole de Dieu et vivre les valeurs évangéliques dans la communauté devraient être
notre objectif principal car le psalmiste nous dit que ceux qui font confiance au char et aux chevaux
vont s'effondrer et tomber, mais nous qui invoquons le nom du Seigneur nous serons forts et nous
tiendrons bon. (Ps. 19)

Avec Dieu à la barre de nos affaires, nous avons tout. Nos prières et nos exercices spirituels ne
devraient donc pas être considérés comme des travaux de routine, mais ils devraient être notre vie
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vécue dans la joie. Rappelez-vous, nous sommes des contemplatives qui sont tombées amoureuses
de Celui qui nous fortifie. Notre Vénérable Fondateur disait à une sœur en 1885:

Avoir Jésus-Christ dans notre cœur est le secret du bonheur, le chemin de la perfection,
la vie intérieure. Si une autre pensée veut dominer la pensée de Jésus, mettez-la
rapidement à sa place, après Jésus. (Père  Planque, 1885).

Il nous demande de "chercher toujours Notre-Seigneur Jésus-Christ ..." Il nous apprendra
comment nous comporter en toutes circonstances. Gardons Dieu bien en vue tout le temps et nous
travaillerons diligemment alors que nous nous efforçons de répandre Son règne et de proclamer Sa
gloire. Nous sommes dans ce monde seulement pour une courte période de temps, nous devons
travailler à notre sanctification personnelle et  faire très bien les petites choses qui nous reviennent
et laisser le reste à Dieu.

Peut-être cette petite prière attribuée à l'Archevêque Oscar Romero, mais qui en fait a été
composée par l'évêque Ken Untener de Saginaw résonnera en nous quand nous  nous affairons à
nos apostolats et nous nous débattons vigoureusement pour gagner les âmes à Dieu.

Un Pas au long du chemin

Prendre du recul et avoir une longue visée aident parfois  .
Le royaume n'est pas seulement au-delà de nos efforts, il est même au-delà de notre vision.

Nous accomplissons dans notre vie seulement une fraction minuscule de l'entreprise
magnifique qui est l'œuvre de Dieu. Rien de ce que nous faisons est complet, ce qui est une
façon de dire que le royaume se situe toujours au-delà de nous.

Aucune déclaration dit tout ce qui pourrait être dit.
Aucune prière n’exprime pleinement notre foi.
Aucune confession n’apporte la perfection
Aucune visite pastorale n’apporte la plénitude.
Aucun programme n’accomplit la mission de l'Église.
Aucun ensemble de buts et d’objectifs ne comprend tout.
Voici de quoi il s’agit.
Nous plantons les graines qui pousseront un jour.
Nous arrosons les graines déjà semées, sachant qu'elles détiennent les promesses d'avenir.
Nous posons des fondations qui auront besoin de plus de développement
Nous fournissons la levure qui donne bien au-delà de nos capacités.
Nous ne pouvons pas tout faire, et il y a un sentiment de libération en nous en rendant compte.
Cela nous permet de faire quelque chose et de le faire très bien.
Il peut être incomplet, mais c'est un début, un pas sur le chemin, une occasion pour la grâce du
Seigneur de venir et de faire le reste.
Nous pouvons ne jamais voir les résultats, mais c'est là, la différence entre le maître d’œuvre et
l’ouvrier.
Nous sommes des ouvriers, non des maîtres d’œuvre, ni des ministres, ni des messies.
Nous sommes les prophètes d'un avenir et pas le nôtre. (Bishop Ken Untener)

Mes Sœurs, en tant que prophètes d'un avenir que nous ne possédons pas, en tant qu’ouvrières
de projets dont nous ne verrons peut être pas les résultats définitifs, nous continuons de travailler
assidûment dans la vigne de Dieu, confiantes que Lui, le Maître d’Œuvre viendra et fera le reste.

Sur ce, je déclare le 16e Chapitre Général de l'Institut de Notre-Dame des Apôtres ouvert.

Sr Felicia HARRY
Supérieure Générale NDA

3 juillet 2013



9

DOCUMENTS DU CHAPITRE GENERAL

CHARISME ET MISSION

En fidélité à notre charisme pour l’Evangélisation, nous, Sœurs de Notre-Dame des Apôtres,
désirons vivre la dimension prophétique de la vie Religieuse en allant vers les périphéries.

« Avec l’audace des apôtres nous engageons notre vie au service de l’Evangile prêtes à tout
risquer pour le Seigneur. » (Const. 7)

Le Chapitre reconnait les nombreux besoins de notre monde d’aujourd’hui:

 La soif de la Parole de Dieu et d’une rencontre personnelle avec Jésus Christ.

 La voix des femmes en détresse dans leurs différentes réalités.

 Le nombre croissant des marginalisés dans notre société.

 Les jeunes et les enfants en détresse.

 La montée de la violence, de l’injustice et le manque de respect de l’environnement.

 Le dialogue interreligieux et l’œcuménisme.

 La souffrance des personnes victimes du  VIH/SIDA.

 La situation des réfugiés et des immigrants.

et souligne trois champs de priorités :

Davantage d’écoute et d’attention aux femmes, aux jeunes et aux enfants en détresse.

Une plus grande ouverture de nos activités traditionnelles aux marginalisés.

Plus d’engagement pour Justice, Paix et Intégrité de la Création, incluant le Dialogue
Interreligieux, l’Œcuménisme et la Communication Non-Violente.

« Enracinées dans la foi et cherchant comme le Christ la volonté du Père, nous
travaillons ensemble à la mission d’Église confiée à l’Institut » (Const. 8)
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Le Chapitre recommande les étapes suivantes :

 Tout l’Institut prie l’Esprit-Saint de venir à notre aide pour intérioriser notre option
apostolique pour les marginalisés. Le temps en sera fixé par le Conseil Général.

 Chaque entité fera une analyse de sa réalité et écoutera les nouveaux appels au sein de sa
Province/District. Cette analyse sera partagée en Conseil Plénier en vue d’actions concrètes.

 Nous continuons de chercher des possibilités de collaborer avec d’autres Congrégations ou
Institutions dans des domaines d’intérêt commun.

 Les Provinces/Districts analysent leurs activités traditionnelles afin de trouver de nouvelles
façons de répondre aux besoins des plus vulnérables et de ceux et celles qui sont  dans les
périphéries.

 Les Provinces/Districts forment des Sœurs pour le travail social et pastoral pour répondre à
des appels spécifiques.

 Le Conseil Général, en collaboration avec le Conseil Plénier, revoit et met à jour la méthode
d’évaluation des insertions de la Congrégation.

Le Chapitre reconnait le témoignage de nos sœurs ainées qui continuent de vivre la mission
avec amour et fidélité. Leur manière de vivre la dimension contemplative de la spiritualité du
Cénacle est une richesse  et une force pour tout l’Institut.

« Que toute la Pastorale soit faite dans une dimension missionnaire.
Nous devons sortir de nous-mêmes pour aller vers les périphéries

et devenir plus  audacieuses.
L’Esprit -Saint nous fait entrer  dans le mystère du Dieu vivant
et nous sauve du danger d’une Eglise fermée sur elle-même.

Il nous pousse à ouvrir les portes pour sortir,
pour annoncer et témoigner la Vie de l’Evangile,

pour communiquer la joie de la foi, de la rencontre avec le Christ.
L’Esprit-Saint est l’âme de la mission. »

Homélie du Pape François Pentecôte 2013

Ensemble avançons au large, l’Esprit nous devance !
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MISSION AD EXTRA

Nous continuons de renforcer notre mission ad extra qui nous permet de vivre pleinement la vie
communautaire, internationale et interculturelle, selon notre Charisme.

Aujourd’hui, nous souhaitons que chaque Sœur ravive son identité missionnaire.

Nous reconnaissons aussi que chaque sœur a la responsabilité de nourrir et d’être attentive à ce
que Dieu a choisi de faire en elle, à travers sa vie et son histoire personnelle. C’est seulement quand
nous sommes attentives à la présence du Christ dans nos vies que nous pouvons témoigner de cette
présence.

Le Chapitre recommande que :

 La mission ad extra devienne un style de vie pour chaque sœur NDA.

 Nous soignions notre qualité de vie en nous enracinant dans la Parole de Dieu et dans
la réalité où nous sommes envoyées.

 Nous renforcions l’envoi inter-Provinces/Districts pour nous ouvrir davantage à
l’internationalité et à l’interculturalité. « Ces divers échanges se font par entente
mutuelle entre la Supérieure Générale et son Conseil et les Supérieures Provinciales ou de
Districts concernées ». Const. 97

 Nous ayons le courage d’assumer les risques et de durer dans le temps.

 Nous renforcions la Mission Sud-Nord et nous en assurions ensemble la continuité.
Pour cela, nous devons :
 identifier les nouveaux appels du Nord;
 donner de notre pauvreté et croire à la solidarité;
 créer et gérer nos projets ensemble;
 donner du temps à l’apprentissage de la langue.

 Nous donnions la possibilité à des Sœurs moins jeunes de vivre la mission ad extra.

 Nous définissions clairement les projets de mission et les fassions connaitre à toutes
les Sœurs.

 Pour les jeunes Sœurs professes envoyées par le Conseil Général, les Provinces et
Districts :

 les aident, à leur retour de mission,  à faire une bonne relecture de leur vécu
en mission.

 assurent autant que possible le retour en mission ad extra après les études
professionnelles.
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COLLABORATION AVEC LA SOCIÉTÉ DES MISSIONS AFRICAINES

Comme Sœurs de Notre Dame des Apôtres, nous reconnaissons les racines qui nous sont
communes avec la Société des Missions Africaines.

Le Chapitre recommande :

 au Conseil Général, de chercher les voies de collaboration, à différents niveaux,
entre les deux Instituts.

 Aux Provinces/Districts, d’être ouvertes aux possibilités de réflexion commune
NDA/SMA sur la Mission et le Charisme.

COLLABORATION AVEC LES LAÏCS

Plusieurs Provinces et Districts ont trouvé différentes possibilités de partager notre Charisme
missionnaire avec les laïcs. Le Chapitre reconnait l’apport positif des laïcs dans notre mission
d’évangélisation aujourd’hui.

Le Chapitre recommande qu’une étude plus poussée soit faite avec des informations et
de suggestions venant des Provinces et district. Elle servira de base de travail au prochain
Conseil Plénier.

« Fidèles au sens missionnaire qui orienta l’action du Père Planque, nous restons en éveil,
attentives à ce que l’Esprit nous dit par l’Eglise et les sollicitations du monde ».

(Const. 14)
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DISCERNEMENTS SPECIFIQUES

Le Chapitre a reconnu la fragilité de notre présence au Botswana, en Algérie et en Argentine. Le
Chapitre a discerné les pas à faire pour renforcer notre présence apostolique dans ces trois pays,
en assurant des communautés viables qui témoignent. En tant que CORPS NDA nous assumons la
responsabilité d’assurer que toute les parties du Corps continue d’avoir des communautés viables.

LE BOTSWANA

L’unique communauté au Botswana, située à Maun, depuis 2008, est bien insérée dans l’Eglise
locale et les engagements des sœurs répondent aux  besoins locaux de première évangélisation,
catéchèse, éducation préscolaire, accompagnement des couples mariés, attention aux Jeunes et
aux personnes vivant avec le Sida.

L’évêque a invité les sœurs NDA à ouvrir une seconde communauté à Francistown pour travailler
auprès des jeunes dans une école secondaire.

Le Chapitre a discerné et reconnu que cet appel est dans la ligne de notre Charisme et a
recommandé que le Conseil Général mette en place une deuxième communauté à
Francistown. Il a aussi proposé qu’une sœur s’engage à plein temps dans le travail social et
pastoral.

L’ALGERIE

La mission d’Algérie est très chère à la Congrégation. Actuellement, il y a deux communautés en
Algérie. Bien que l’Eglise soit minoritaire, elle est très appréciée et reconnue comme une « fenêtre
ouverte sur le monde ».

Le Chapitre confirme la mission de l’Algérie et demande que:

 toutes les Provinces et Districts soutiennent cette mission;

 toute la Congrégation soit mise au courant de ce qui s’y vit actuellement et des besoins de
cette mission;

 les NDA en Algérie continuent de répondre aux besoins des migrants et renforcent leur
engagement pour le dialogue interreligieux.

Le Chapitre Général recommande au Conseil Général d’envoyer au moins deux Sœurs
en Algérie.
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L’ARGENTINE

Notre mission en Argentine répond à un appel de l’Eglise locale pour aider cette dernière à
s’ouvrir à la dimension universelle de la mission de l’Eglise.

Le Chapitre reconnait le zèle de nos Sœurs Argentines qui sont toujours prêtes à vivre la mission
ad extra. Maintenant en Argentine nous avons six sœurs dans deux communautés.

Le Chapitre Général reconnait le besoin de renforcer la présence NDA en Argentine.

Le Chapitre recommande que :

 le Conseil Général

o trouve deux sœurs pour la mission en Argentine, dans les deux (2)
prochaines années,

o explore, en concertation avec les Provinces et Districts concernés, les
possibilités d’envoyer des Sœurs étudier en Argentine.

 Le Conseil de District en lien avec le Conseil Général

o continue à chercher des ressources financières pour soutenir les
communautés et la mission,

o étudie la possibilité d’ouvrir la mission ad extra à des laïcs Argentins.

« Prions le Maitre de garder dans nos cœurs un esprit de communion et d’unité, esprit
qu’il a exigé  de ceux et celles à qui a été confiée l’Evangélisation du Monde »

Père Planque
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VIE COMMUNAUTAIRE

« Vivez unies... et ils croiront… » (Jn 17,21)

Le thème de notre Chapitre nous invite à prendre conscience que la communauté est un signe
de l’amour de Dieu pour toute l’humanité. «…De la profondeur des liens créés entre toutes découlent
cohésion et force apostolique ». (Const. 43)

Le temps vécu ensemble en communauté est un support pour la mission, car la communauté
est Mission. « Notre manière de vivre ensemble peut devenir aussi un témoignage : signe des valeurs
évangéliques, elle rappellera au monde que le Royaume de Dieu est déjà là ». (Const. 15)

Le Chapitre affirme que ce qui donne force à notre communion, c’est :
 Le désir sincère de chaque Sœur de vivre la communauté.
 La volonté de participer activement à la  construction de la communauté
 La qualité des relations entre nous.
 L’équilibre entre vie de prière, apostolat et détente.
 La richesse de notre interculturalité.
 Notre  mission commune.
 La Communication Non-Violente.
 L’acceptation paisible de nos limites d’âge et de santé.

Pour faire de nos communautés des lieux de communion et d’espérance, le Chapitre invite
chaque sœur à développer des attitudes de respect, de confiance, de douceur, de disponibilité,
d’estime de l’autre, d’écoute et spécialement de pardon donné et reçu.

Le Chapitre recommande aux communautés de trouver :
- un équilibre entre vie de prière, apostolat et détente;
- des temps privilégiés pour :

 le partage régulier de la Parole de Dieu,
 le partage de la Foi et du vécu,
 le PVCA et les réunions communautaires régulières,
 la fête, la détente et le partage des joies et des souffrances de chaque Sœur.

Le Chapitre recommande aux Provinces/Districts de :
 programmer des formations :

 à la Communication Non-Violente;
 au Leadership.

 continuer l’évaluation des insertions.

« L'Église attend beaucoup du témoignage des communautés religieuses marquées par la
diversité raciale, régionale ou ethnique. Celles-ci proclament, par leur vie, que Dieu ne fait
acception de personne, que nous sommes ses enfants, membres d'une seule et même famille,
vivant dans l'harmonie,  dans la diversité et la paix. »

Synode des Evêques, Assemblée Spéciale pour l'Afrique II- Propositio n. 42
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ANIMATION MISSIONNAIRE VOCATIONNELLE

Les activités d'animation missionnaire doivent toujours être orientées vers leurs fins spécifiques :
informer et former le Peuple de Dieu en ce qui concerne la mission universelle de l'Eglise, faire naître
des vocations ad gentes, susciter la coopération à l'évangélisation. (Redemptoris Missio n. 83)

Dans une société mondialisée et souvent déchristianisée, notre engagement pour l’Animation
Missionnaire Vocationnelle demeure une priorité. En effet notre monde a besoin de témoins pour
rappeler à tous et à toutes combien la vocation à la Mission est toujours actuelle. « Ainsi,  nous
attachons-nous à éveiller chez les autres l’adhésion au Christ et le désir d’évangéliser à leur tour. »
(Const. 21)

Le Chapitre reconnait ce qui a été fait et souligne les aspects suivants :

 Le témoignage de notre vie personnelle et de notre vécu communautaire interculturel est
en lui-même signe de la dimension universelle du Royaume.

 Une plus grande collaboration avec l’Eglise locale et les autres Instituts missionnaires,
particulièrement avec la SMA, ainsi que le partage de notre charisme avec les laïcs, sont des
instruments privilégiés de l’Animation Missionnaire Vocationnelle.

 L’accompagnement des jeunes par l’écoute, les relations interpersonnelles, la prière et le
partage de la Parole de Dieu, l’engagement dans des activités missionnaires et l’animation,
sont des moyens d’éveiller en eux  l’esprit missionnaire.

 La promotion de l’Enfance Missionnaire dans nos écoles et les Paroisses développe chez les
enfants les valeurs du partage et de la solidarité.

Le Chapitre propose que:

 Nos communautés soient ouvertes à recevoir ceux et celles qui demandent à faire une
expérience de vie missionnaire.

 L’AMV ait le soin d’intégrer dans son programme :
o Justice, Paix et Intégrité de la Création (JPIC).
o la Non-Violence Evangélique (NVE).
o le Dialogue Interreligieux et l’Œcuménisme.

 Le site web du Généralat ait une page AMV.

Le Chapitre recommande :

 aux Provinces/Districts

 De renforcer les équipes AMV.

 De s’assurer que les animatrices se servent du Livret AMV élaboré lors de la Session
de 2011 en Tanzanie.

 De favoriser la communication entre les animatrices par internet.

 D’organiser des rencontres AMV avec les SMA et les Laïcs.

 au Conseil Général d’organiser, si nécessaire, des rencontres internationales AMV.
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JUSTICE, PAIX ET INTEGRITE DE LA CREATION

« Etre passionné(e) pour la justice, désirer ardemment la paix et la non-violence, se
préoccuper de respecter la création, son intégrité (JPIC) tout cela est essentiel dans la logique
d'une vie selon l'Évangile. Il ne s'agit pas là d'un supplément optionnel mais d'un véritable
style de vie. Agir pour la justice et participer à la transformation du monde sont une dimension
constitutive de la prédication de l'Évangile et sont essentiels à la mission de l'Église qui est de
libérer la race humaine de toute situation d'oppression. » (Justice dans le monde n° 5)

L’engagement pour JPIC demeure une priorité pour nous NDA.

Le Chapitre souligne la nécessité de continuer à :

 Se servir des publications JPIC (au niveau Institut et des différents Réseaux).

 S’engager dans les réseaux internationaux et nationaux JPIC et AEFJN.

Le Chapitre recommande :

 aux Provinces/Districts d’assurer

 Une conscientisation plus grande dans nos communautés et nos activités
apostoliques :

 Inclure JPIC dans le PVCA.

 Choisir chaque année un thème pour approfondir notre engagement en
JPIC.

 Se convertir personnellement et communautairement à la NVE (Non-
violence évangélique).

 L’adoption d’un nouveau style de vie conforme au respect de  la création et de
l’environnement.

 Plus de justice et de respect envers nos employés et collaborateurs.

 La formation des personnes-contact.

 au Conseil Général

 de renforcer au niveau de l’Institut le réseau JPIC pour éveiller l’intérêt  de toutes
les Sœurs et susciter l’engagement à tous les niveaux.

17

JUSTICE, PAIX ET INTEGRITE DE LA CREATION

« Etre passionné(e) pour la justice, désirer ardemment la paix et la non-violence, se
préoccuper de respecter la création, son intégrité (JPIC) tout cela est essentiel dans la logique
d'une vie selon l'Évangile. Il ne s'agit pas là d'un supplément optionnel mais d'un véritable
style de vie. Agir pour la justice et participer à la transformation du monde sont une dimension
constitutive de la prédication de l'Évangile et sont essentiels à la mission de l'Église qui est de
libérer la race humaine de toute situation d'oppression. » (Justice dans le monde n° 5)

L’engagement pour JPIC demeure une priorité pour nous NDA.

Le Chapitre souligne la nécessité de continuer à :

 Se servir des publications JPIC (au niveau Institut et des différents Réseaux).

 S’engager dans les réseaux internationaux et nationaux JPIC et AEFJN.

Le Chapitre recommande :

 aux Provinces/Districts d’assurer

 Une conscientisation plus grande dans nos communautés et nos activités
apostoliques :

 Inclure JPIC dans le PVCA.

 Choisir chaque année un thème pour approfondir notre engagement en
JPIC.

 Se convertir personnellement et communautairement à la NVE (Non-
violence évangélique).

 L’adoption d’un nouveau style de vie conforme au respect de  la création et de
l’environnement.

 Plus de justice et de respect envers nos employés et collaborateurs.

 La formation des personnes-contact.

 au Conseil Général

 de renforcer au niveau de l’Institut le réseau JPIC pour éveiller l’intérêt  de toutes
les Sœurs et susciter l’engagement à tous les niveaux.

17

JUSTICE, PAIX ET INTEGRITE DE LA CREATION

« Etre passionné(e) pour la justice, désirer ardemment la paix et la non-violence, se
préoccuper de respecter la création, son intégrité (JPIC) tout cela est essentiel dans la logique
d'une vie selon l'Évangile. Il ne s'agit pas là d'un supplément optionnel mais d'un véritable
style de vie. Agir pour la justice et participer à la transformation du monde sont une dimension
constitutive de la prédication de l'Évangile et sont essentiels à la mission de l'Église qui est de
libérer la race humaine de toute situation d'oppression. » (Justice dans le monde n° 5)

L’engagement pour JPIC demeure une priorité pour nous NDA.

Le Chapitre souligne la nécessité de continuer à :

 Se servir des publications JPIC (au niveau Institut et des différents Réseaux).

 S’engager dans les réseaux internationaux et nationaux JPIC et AEFJN.

Le Chapitre recommande :

 aux Provinces/Districts d’assurer

 Une conscientisation plus grande dans nos communautés et nos activités
apostoliques :

 Inclure JPIC dans le PVCA.

 Choisir chaque année un thème pour approfondir notre engagement en
JPIC.

 Se convertir personnellement et communautairement à la NVE (Non-
violence évangélique).

 L’adoption d’un nouveau style de vie conforme au respect de  la création et de
l’environnement.

 Plus de justice et de respect envers nos employés et collaborateurs.

 La formation des personnes-contact.

 au Conseil Général

 de renforcer au niveau de l’Institut le réseau JPIC pour éveiller l’intérêt  de toutes
les Sœurs et susciter l’engagement à tous les niveaux.



18

PROTECTION DE L’ENFANCE

« La sensibilisation à la protection de l’enfant a été forte ces dernières années. Au Conseil
Plénier, en 2009, les Provinciales et responsables de district ont bénéficié d’une formation en
faveur des droits de l’enfant. En effet plusieurs sœurs ont été formées à la politique des droits
de l’enfant afin de lutter contre toute forme d’abus. Dans chacune de nos activités nous
essayons de le vivre ; d’où la nécessité de nous donner une orientation commune comme
Congrégation afin de faire valoir les droits de l’enfant dans tout nos Institutions ».

(Bilan 2008-2013 Conseil Général, p. 26)

Afin de mieux entrer en relation avec les enfants et de mieux répondre à leurs besoins, le Chapitre
propose les orientations suivantes :

 Etre actrices de non-violence évangélique en :
o Soignant les blessures de nos cœurs.
o Améliorant la qualité de la vie communautaire par un témoignage de Non-Violence.

 Avoir des attitudes d’écoute, de compassion, de courage et de respect.

 Faire la relecture de nos vœux pour vivre une authentique vie religieuse prophétique.

 Conscientiser et former les sœurs et les autres :
o nos jeunes en formation,
o les enfants, les parents, les enseignants, le personnel médical et tous nos

collaborateurs.
à la protection et aux droits des enfants.

 Etre attentives aux signes donnés par les enfants victimes d’abus.
 Connaitre les lois et les procédures pour agir efficacement.

ETAPES  CONCRÈTES

1. Connaître et analyser :
 Le milieu social où nous sommes.
 Les lois du pays.
 Ce qui se fait, dans le milieu, au niveau des enfants victimes d’abus.

2. Collaborer avec :
 Les familles des enfants, les assistantes sociales, la police.
 Les associations de protection des enfants.
 D’autres réseaux qui travaillent en faveur de l’enfance.

Le Chapitre recommande de :

 Élaborer une CHARTE DE PROTECTION DE L’ENFANCE pour toute la Congrégation.

 Présenter la Charte à un Conseil Plénier pour approbation. Ensuite toutes les entités
l’adapteront à leur réalité.

 Afficher la Charte dans nos communautés, si approprié, et dans nos lieux d’apostolat.

 Avoir une personne contact au niveau Province-District pour la mise en place de la
Charte.

 Faire une évaluation régulière avec les personnes contact.
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FORMATION INITIALE

« Pour nous, Sœurs de Notre Dame des Apôtres, la formation en toutes ses étapes est marquée
du signe de l’Esprit de Pentecôte…Par le double mouvement du Cénacle/ Place publique, nous
espérons progresser dans la foi, dans l’élan Apostolique et réaliser l’unification de notre être, comme
le souhaitait notre Fondateur ». Const.63

Le Chapitre reconnait les pas que nous avons faits ensemble, comme Corps NDA, dans la
formation initiale, pour vivre une vie religieuse prophétique qui rende visible la présence de Dieu
dans notre monde multiculturel.

Le Chapitre affirme que :

 Notre Charte de Formation assure une base commune de formation qui nous aide à
renforcer «l’esprit de Corps NDA».

 L’expérience d’inter-culturalité que nos jeunes vivent aux différentes étapes de leur
formation initiale les prépare pour la mission ad extra.

 L’envoi en mission ad extra des Sœurs, après la première profession, leur permet
d’approfondir l’étude de la deuxième langue, élargit leur horizon et les aide à s’approprier la
mission NDA.

 La préparation Internationale aux vœux perpétuels nourrit le dynamisme et la passion pour
la mission.

Le Chapitre recommande:

Pour les Formatrices/Accompagnatrices que

 Des équipes internationales et interculturelles bien formées soient constituées à
chaque étape de la formation initiale.

 Les futures formatrices maitrisent la deuxième langue et  aient vécu la mission ad
extra.

 Une formation commune et interculturelle soit favorisée.

 Les accompagnatrices des sœurs de vœux temporaires reçoivent une formation
adéquate.

Pour les Jeunes en formation initiale que

 La formation à la Communication Non-Violente, au Dialogue Interreligieux, à JPIC et
à la Doctrine Sociale de l’Eglise soit renforcée.

 Les lettres et les conférences du P. Planque soient mises à leur disposition afin de les
aider dans l’étude de notre Charisme.

 Elles soient formées à l’usage responsable des moyens de communication
modernes.

Pour les Communautés que

 la Charte de Formation soit connue par toutes les Sœurs.

 Les jeunes sœurs soient bien accueillies et intégrées dans la communauté et
l’apostolat.

Pour l’Institut que
le prochain Conseil Plénier étudie les questions liées au mois de formation à
l’interculturalité pour les Sœurs qui partent pour la première fois en mission ad extra.
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Le Chapitre décide :

 De continuer avec deux Noviciats Internationaux (Anglophone et Francophone) en
abandonnant l’idée d’un Noviciat International unique.

 De donner la possibilité, si nécessaire,  aux Provinces arabophones d’avoir leur
propre Noviciat, en dialogue avec le Conseil Général.

« La formation devra imprégner en profondeur la personne elle-même, de sorte que
tout son comportement (…) conduise à révéler son appartenance totale et joyeuse à Dieu.
(…) La finalité de la vie consacrée consiste à être configurée au Seigneur Jésus dans son
oblation totale de Lui-même. » (V.C. 65)

FORMATION PERMANENTE

« La formation permanente  devra surtout nous apprendre à nous laisser former par la
vie quotidienne, par notre  communauté et par nos  sœurs, par les choses de tous les jours,
ordinaires et extraordinaires, par la prière et le travail apostolique, dans la joie, la
souffrance, et le dépassement de soi » (Repartir du Christ n. 15)

La formation permanente est un processus de croissance et de maturation intégrale de la
personne et des communautés, qui dure toute la vie.

Pour « raviver le don que Dieu a déposé en nous » (2Tim 1,6), le Chapitre nous invite à une
conversion personnelle et à un renouveau communautaire en approfondissant la spiritualité de
communion et d’espérance par :

 le discernement quotidien de l’action de Dieu dans notre vie,

 le counseling, l’accompagnement personnel, la direction spirituelle ou autres moyens de
croissance personnelle,

 la lecture spirituelle.

Le Chapitre reconnait que la communauté est un lieu privilégié de formation permanente où les
Sœurs trouvent support et équilibre pour leur vie de prière et leur apostolat.

Le Chapitre recommande :

A la commission formation permanente
1. D’élaborer un programme de formation :

 A l’interculturalité avec des thèmes concrets.
 Au leadership.

2. D’organiser des temps sabbatiques ou reprises de vie par tranches d’âge.
3. De porter une attention particulière aux besoins spirituels de nos Sœurs ainées.

Aux Provinces/Districts
1. D’organiser des formations à la Communication Non-Violente.
2. D’exploiter les documents NDA  sur la Spiritualité et le Charisme.
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STRUCTURES

Le Chapitre reconnait l’impact positif que les changements recommandés au Chapitre Général
2008 ont eu sur l’Institut, nommant le Conseil Plénier élargi et les Commissions internationales.

Il a poursuivi le travail sur les structures en réfléchissant aux points suivants: la durée des
mandats, les Commissions Internationales, la Province d’Afrique Francophone, la Tanzanie.

I) DUREE DES MANDATS

1. Tenant compte de la réflexion faite dans tout l’Institut sur la durée du mandat du Conseil
Général :

Le Chapitre a décidé qu’un mandat de cinq (5) ans, renouvelable, soit maintenu.
(Cont. 109)

2. Pour assurer la retransmission des orientations du Chapitre Général aux Provinces/Districts et
faciliter le travail du nouveau Conseil Général,

le Chapitre a décidé qu’il y ait au moins six mois entre le Chapitre Général et les
Chapitres Provinciaux et les Assemblées des Districts (pas au-delà d’un an).

3. Le Chapitre Général recommande aux Provinces et Districts d’assurer au Généralat un
soutien administratif adéquat et de prévoir un secrétariat technique bilingue et une
archiviste.

II) LES COMMISSIONS INTERNATIONALES

Le Chapitre décide de maintenir les trois commissions actuelles : Formation Initiale,
Mission/Formation Permanente et Solidarité/Finances.

Le Chapitre recommande au Conseil Général:

 de porter attention aux différentes réalités de la Congrégation quand les Commissions
seront reconstituées.

 d’utiliser, autant que possible, les moyens modernes de communication pour diminuer
les déplacements.

 d’établir un Statut pour les commissions Formation Initiale et  Mission/Formation
Permanente.

 de définir clairement le rôle de la Conseillère Générale dans chaque Commission.

 de se servir du site Web de l’Institut et du Point de Rencontre pour sensibiliser l’Institut
sur les activités des Commissions.
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III) PROVINCE DE L’AFRIQUE FRANCOPHONE

La Province d’Afrique francophone a discerné pendant plusieurs années, plus spécialement
depuis 2003, la question de comment restructurer la Province. La Province a proposé au Chapitre
qu’elle soit restructurée en trois Provinces et deux Districts :

 La Province de Côte d’Ivoire
 La Province du Bénin
 La Province du Burkina Faso/Niger
 Le District du Tchad
 Le District du Togo.

La demande de la création de cinq nouvelles entités, a soulevé plusieurs interrogations quant à
leur organisation pratique et la manière de collaborer entre toutes ces entités avec l’Institut comme
un tout.

Après un long discernement et plus de réflexion, le Chapitre a décidé que :

La Province d’Afrique Francophone  soit restructurée en trois nouvelles Provinces et deux
Districts.

Les trois Provinces sont : la Côte d’Ivoire,  le Bénin, et le Burkina Faso/Niger et les deux
nouveaux  Districts : le Tchad et le Togo.

Cependant, la réflexion  sur la mise en application de la proposition se poursuivra avec
l’aide du  Conseil Général.

IV) TANZANIE

La Mission NDA en Tanzanie a commencé en 1991. Un discernement a été fait pour trouver la
structure  la plus appropriée pour la Tanzanie.

Le Chapitre a approuvé la demande de la Province d’Irlande que la Tanzanie devienne
une Région sous sa responsabilité.
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FINANCES

A tous les niveaux, la gestion de nos biens et finances doit se vivre dans un esprit de partage et
de solidarité et au service de la mission (Cf. Const. 180). Nous sommes conscientes que le caractère
prophétique de notre style de vie passe par la simplicité et la transparence. Nous cherchons sans
cesse l’équilibre entre l’option préférentielle pour les pauvres et l’autonomie financière.  Nous
croyons aussi que la Providence est toujours présente.

I) OPTION POUR LES PAUVRES

Pour soutenir au niveau économique notre engagement pour les marginalisés, nous sommes
toujours appelées à vivre une plus grande solidarité financière et à être créatives pour trouver des
nouvelles voies.

Le Chapitre recommande :

aux Provinces/Districts
- Que nos engagements apostoliques qui ne sont pas autosuffisants, soient aidés par la

solidarité d’autres œuvres et les communautés.

- Que nos engagements auprès des marginalisés soient connus pour que amis et
bienfaiteurs puissent participer par leur aide financière.

- Que, dans nos institutions (écoles - dispensaires...), soit intensifié le soutien financier
des plus démunis.

Aux communautés :

- Que soit prévu et discerné en communauté la « part des pauvres ».

II) TRANSPARENCE

Pour nous aider à gérer nos biens et finances dans la transparence,

le Chapitre recommande :

Aux communautés
- D’être attentives à donner, à temps, le budget personnel (prévisionnel et comptes)

pour l’inclure dans les comptes communautaires ;
- D’établir ensemble le budget prévisionnel communautaire et en revoir les comptes ;

- De faire participer chaque sœur à la gestion des finances communautaires.

Aux Provinces/Districts
- De continuer la formation des sœurs à la gestion financière, avec une attention

particulière à l’inventaire ;

- De vérifier régulièrement (audit interne) les comptes à tous les niveaux
(Communautés - activités - projets - Province/District) ;

- De former certaines sœurs à faire les audits.
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III) SOLIDARITÉ DANS L’INSTITUT

Dans les dernières années l’Institut s’est donné des instruments pour mieux vivre la solidarité et
l’Esprit de Corps. Le Chapitre en a évalué le bien fondé et a fait des recommandations.

Contribution Annuelle au Généralat
Les Provinces et Districts enverront leur Bilan annuel à l’Econome Générale avant la fin

du mois de mars, pour faciliter le calcul de cette Contribution.

Fonds Généralat
Le Chapitre recommande :

- aux Provinces et Districts de continuer à alimenter ce fonds avec les contributions
jusqu’à ce qu’il atteigne le plafond;

- au Conseil Général et au Comité Finances d’étudier, avec l’aide d’experts,  les meilleures
façons de faire fructifier au mieux ce fonds.

Compte Projets
Le Chapitre recommande aux Provinces/Districts :
 de continuer d’alimenter ce Compte selon leurs possibilités,

 d’informer le Conseil Général de la disponibilité des dons non affectés, là où le
transfert d’argent n’est pas toujours possible ni avantageux.

Projets Apostoliques
Le Chapitre recommande :

- Au Conseil Général, de donner au Conseil Plénier les informations concernant les projets.

- Aux Comité Finances, d’étudier la possibilité de simplifier la procédure là où c’est
nécessaire.

- Aux Provinces/Districts
 de respecter les différentes étapes de la procédure pour la présentation des Projets.
 de s’engager à former des sœurs pour la préparation et le suivi des projets.
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Chapitre Général 2013

MOT DE CLOTURE

Pendant quatre semaines nous nous sommes rassemblées ici, à Monte Cucco, pour célébrer
la force vitale de notre Institut.  Nous nous sommes réunies ici  pour  faire une évaluation pondérée
de ce qu’a été notre vécu ensemble comme Institut dans cette période de cinq ans entre 2008 et
2013, pour que, “sous la mouvance de l’Esprit Saint toujours à l’œuvre dans notre histoire”, nous
cherchions ensemble le chemin à prendre. Nous nous sommes rassemblées ici pour rendre grâce à
Dieu pour la vie partagée dans l’Institut, pour les grâces accordées, et pour le don de la mission qui
nous est confiée comme Sœurs de Notre-Dame des Apôtres. Pendant ces quatre semaines passées
ensemble, nous avons essayé d’être présentes les unes aux autres, partageant nos dons, nos forces,
nos défis et nos difficultés, comme une seule famille.  Nous remercions Dieu que ce moment spécial
dans notre vie comme Institut, ait été un moment plein de grâces et que Dieu ait bien voulu nous
accorder la sagesse, la force, le courage, l’ouverture et la santé nécessaires pour travailler
assidûment pendant ce mois passé, afin de pouvoir atteindre les objectifs que nous nous étions
fixés.

Nous avons vécu notre Chapitre Général en trois grands moments : D’où venons-nous ? Qui
sommes-nous ? Et où allons-nous ? Comme Institut, nous avons peut-être été un peu portées à
oublier nos origines. Nous ne nous racontons pas assez souvent notre histoire. Nous avons
tendance à regarder plutôt vers l’avenir, oubliant de puiser dans le passé l’inspiration et la force
issues du riche héritage qui nous a été transmis par notre Père Fondateur,  Augustin Planque et par
nos devancières.  Donc  nous avons pris les premiers jours de notre chapitre pour creuser notre
histoire, utilisant des tableaux et des données statistiques de nos propres archives afin de tenter
une réponse à la question : “D’où venons-nous ?”.  Grâce aux expositions de nos marchés, nous
avons présenté nos Provinces/Districts et répondu  à la question : “Qui sommes-nous ?” Où
sommes-nous et que faisons-nous comme Institut ? La question : “Où allons-nous ?”, a pris le reste
du chapitre pour essayer de discerner ce qui nous attend à l’avenir.

Nous avons commencé ce troisième moment du chapitre, “Où allons-nous” avec une
conférence sur “la Vie Religieuse Prophétique dans notre Monde d’aujourd’hui” présentée par
Sœur Patricia Murray, IBVM. Partant de son expérience pratique  au Soudan du Sud, elle nous a dit
comment nous pouvons être des religieuses prophétiques dans ce monde  qui nous interpelle sans
cesse.  Entre autres,  elle nous a indiqué que, pour être vraiment des religieuses prophétiques, il
nous faut être des “preneuses de risques”; il nous faut descendre de nos chevaux et être  prêtes à
panser les blessures de ceux et celles qui sont brisés. Pour être prophétiques, il nous faut aller aux
périphéries; il nous faut écouter avec compassion. Nous devons surtout reconnaître notre propre
état de blessées; ce n’est qu’en faisant ainsi que nous pourrons nous identifier avec l’état de blessés
de nos contemporains.

Nous avons aussi écouté les témoignages de trois de nos Sœurs engagées dans diverses
activités, autres que celles de la tradition NDA. Nous avons senti le besoin d’être courageuses et de
nous laisser interpeller, prêtes à prendre le risque d’être des religieuses prophétiques, prêtes à
nous rendre à la périphérie, prêtes à être des “souteneuses de vie” comme nous-mêmes avons été
soutenues par d’autres.  Cette conférence et les témoignages  nous ont mises dans un état d’esprit
qui nous a permis d’attaquer la question du Charisme et de la Mission, qui constitue le tout de
notre vie comme Institut et de faire des recommandations :
- Que chaque entité fasse une évaluation de sa réalité pour mieux écouter les appels de son

milieu.
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- Que nous collaborions avec d’autres Congrégations ou Institutions dans des domaines d’intérêts
communs.

- Que nous formions des Sœurs pour le travail social et pastoral pour répondre à des besoins
spécifiques.

- Que notre mission devienne un style de vie pour toute sœur NDA.
- Que nous donnions  aux sœurs “moins jeunes” la possibilité de la mission ad extra.
- Que le Conseil Général trouve des moyens de promouvoir la collaboration avec les SMA.

Le Chapitre a affirmé, de nouveau, notre engagement pour la mission en Algérie et en Argentine,
et recommandé que le Conseil Général, en consultation avec les Provinces, envoie des Sœurs dans
ces deux Districts aussitôt que possible. Nous nous sommes aussi mises d’accord pour qu’une
deuxième communauté soit ouverte au Botswana, notre insertion la plus récente.

La question de la Protection de l’Enfance a été abordée sous le thème de JPIC.  Sœur Mary T.
Barron, N.DA., dans sa conférence, a donné  au Chapitre des renseignements sur les quatre
catégories d’abus - sexuel, physique, affectif et négligence, ajoutant qu’une nouvelle catégorie est
maintenant ajoutée à la liste, celle de l’abus spirituel. Elle nous a dit que, comme NDA, il nous
revient de conscientiser et d’éduquer, sur cette question, les gens que nous fréquentons. Devant
des situations d’abus, nous avons à écouter avec attention, ouverture et amour, et ainsi, notre
Charte  aidera à interpeller les structures qui promeuvent ou encouragent ces situations abusives.
“ Peu importe ce que nous faisons, il s’agit de faire quelque chose. ”

Le Chapitre a travaillé d’autres aspects de notre vie - la Formation Initiale et la Formation
Permanente, nos Structures y incluant l’Evaluation des Commissions Internationales mises en place
après le Chapitre  2008.

Nos Structures se sont ouvertes avec l’étude de la demande de l’Afrique Francophone,    de se
scinder en trois Provinces et deux Districts. Nous sommes heureuses de cette croissance dans
l’Institut et espérons un cheminement sans heurt dans la prière vers l’érection de ces nouvelles
entités.

Sous le thème de la Formation Permanente, le Chapitre a pu profiter d’une conférence
donnée par Sœur Marie Laetitia Youchtchenko, O.P. Entre autres, elle nous a dit que
l’interculturalité n’est pas la pluricuturalité, mais c’est une qualité de vie qui témoigne; notre vie de
communauté est une mission. Elle a ajouté que chacune est responsable de bâtir la paix au sein de
la communauté depuis l’intérieur et non de l’extérieur; nous avons à persévérer et à revenir à notre
ferveur initiale; nous avons à redécouvrir le dynamisme de la vie religieuse. Il nous faut une
conversion personnelle et communautaire pour faire de nos communautés ce qu’elles devraient
être.

Vu les défis que nous avons à relever dans notre monde d’aujourd’hui, nous avons pris le
temps nécessaire pour faire des propositions et des orientations qui vont nous aider à vivre notre
engagement NDA pour les cinq prochaines  années.

Dans un climat, calme, serein et priant, le 21 juillet et le 25 juillet respectivement, le
Chapitre a élu la Supérieure Générale de notre Institut  et les  trois Conseillères pour les cinq années
à venir. Avec la nouvelle Equipe Générale en place, le Chapitre a continué son travail d’approbation
de toutes les orientations et recommandations faites pendant ce temps vécu ensemble.

Notre vie ensemble n’as pas été que travail sans divertissement.  Même si nous n’avons pas
pu voir le Pape François au Vatican comme nous l’avions souhaité, nous avons pu  rendre visite au
tombeau de St. François d’Assise.  Non seulement,  ce voyage a servi à nous redonner des forces,
mais ce fut une occasion de prier le Saint pour qu’il nous aide dans nos efforts de respect des
créatures de Dieu, y inclus de l’humble moustique, et de notre bel environnement.  Toutefois, il y a
eu, bien sûr, un équilibre sain entre la prière et les emplettes.
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Mes Sœurs, cette période spéciale que nous avons vécue ensemble, a été rendue possible
grâce à l’effort de collaboration  de nos Sœurs, nos ami(e)s, nos connaissances, de tous ceux et de
toutes celles qui nous veulent du bien et qui ont tout fait pour nous rendre les plus grands et les
plus menus services. Il y a eu un puissant groupe de prières qui nous a accompagnées pendant tout
le cheminement de ce chapitre : nous n’avons qu’à consulter les lettres et les  messages qui nous
sont parvenus d’un peu partout dans le monde. Nous sommes très reconnaissantes de leur appui
par la prière.

Maintenant je tiens à remercier les Sœurs de Nostra Signora Madre Della Misericordia,
Ancelle di Christo Re, Sœur Ignacia et son équipe pour nous avoir accueillies dans leur maison,
pendant tout ce mois, et ceci, malgré le fait qu’il nous a fallu changer les dates prévues pour le
Chapitre. Les Sœurs et le personnel se sont bien souciés de nous. Nous  demandons à Sœur Ignacia
de leur transmettre nos remerciements. Nous y reviendrons !

Le Père David Glenday, notre animateur a été vraiment épatant dans le service qu’il nous a
offert. Il est vrai de dire que notre recherche pour un animateur pour ce Chapitre, a été longue et
difficile et a eu ses déceptions. Mais maintenant, je suis convaincue que le Seigneur nous avait
réservé quelqu’un de vraiment spécial et il nous l’a révélé au moment  propice. Père David, au nom
de tout mon Conseil, sortant et entrant, et au nom des membres du Chapitre, je te dis un grand
MERCI pour celui que tu as été pour nous, pendant cette période de la vie de notre Institut ! Tu as
cheminé, avec nous, à la guerre comme à la guerre. Il y a eu des moments difficiles, bien sûr.  Mais
tu as toujours su rester calme et recueilli et tu as su nous piloter hors des récifs.  Comme le meilleur
des capitaines, tu n’as pas abandonné le vaisseau. Tu as su nous guider au port, saines et sauves.
Nous espérons, qu’avec Dieu de notre côté, la recherche d’un animateur pour notre prochain
Chapitre ne soit pas aussi longue et ardue. Merci beaucoup, Père David !

Etant donné qu’il y a toujours parmi nous, des Sœurs pour qui, l’une ou l’autre langue reste un
défi, il nous a fallu les services de traduction, afin de pouvoir communiquer entre nous, surtout lors
des plénières. Dieu merci ! Nous avons pu avoir l’aide de Sœur Benedicta Mante et du Frère Roger
Bossé pour  combler ce besoin linguistique.  Frère Roger, si ma mémoire ne me fait pas défaut,
c’était la troisième fois que tu étais traducteur, pour nous, lors de nos Chapitres Généraux.  Tu dois
nous aimer de façon particulière,  pour avoir bien voulu cheminer avec nous à trois reprises ! Et
merci aussi à toi, Sœur Benedicta, toujours si disponible pour la traduction écrite ou orale. Nous, les
N.D.A,  sommes reconnaissantes de te savoir une des nôtres, toujours prête à relever le défi de la
traduction. Nous remercions Dieu de t’avoir accordé ce don particulier, encore une fois, merci de ta
disponibilité sans faille !

Le travail des secrétaires, Sœurs Maria Lee, Gaétane Duquette et Clarisse Soubeiga, a été
formidable.  Elles ont fait en sorte que  nos propositions et recommandations soient toujours prêtes
pour faire avancer notre discussion et pour voter. Leur travail a toujours été fait de façon discrète
et sans histoire. Merci beaucoup à chacune !  Nous sommes reconnaissantes de votre disponibilité
et de ce service généreux pour l’Institut.

Aux secrétaires de nos assemblées quotidiennes, merci pour avoir rédigé les procès-verbaux
de nos activités journalières. Le temps que vous avez pris, pour assurer que le rapport de notre
travail soit prêt à donner aux secrétaires, n’est pas passé inaperçu. Merci de ce service offert
librement !  Que Dieu vous bénisse toutes !

A nos rédactrices, nommées officiellement ou ad hoc, comment vous exprimer notre
reconnaissance ? Ce n’est pas, bien sûr, une tâche facile (tant s’en faut) de voir un texte qu’on a
rédigé avec beaucoup d’attention, mis en pièces pour ainsi dire. Vous avez eu à expérimenter cela
et à maintes reprises. Mais, avec quel calme et sérénité, avez-vous accepté de reprendre ces textes
pour les retravailler ! Grand merci pour ce service difficile rendu au Chapitre ! La patience que cela
exige, la simplicité et le courage nécessaires pour se  soumettre à une telle tâche sont inestimables.
Merci, mes Sœurs ! Que Dieu bénisse vos efforts pour le bien du Chapitre !
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A notre Secrétaire de ce Chapitre,   Sœur Nicole Rivard : au nom de l’Equipe Générale, des
membres du Chapitre et en mon nom, je te dis un grand merci pour le merveilleux travail accompli
lors de ce Chapitre Général. Tu n’as jamais dis non à quelle que soit la demande que tu recevais.
Tu as toujours su rendre service, un service sans réserve. Merci de tes compétences, merci de tout
ce que tu as fait et continue à faire pour notre Congrégation ! Je sais que, peu importe où tu iras, tu
resteras toujours disponible à rendre service à la Congrégation que tu aimes de tout ton cœur.
Merci Nicole ! Que le Seigneur te bénisse !

Nos Célébrations Eucharistiques et nos prières du matin étaient vivantes, vivifiantes et, en
même temps, solennelles. Les efforts que les Provinces/Districts ont mis, dans leur préparation,
étaient évidents. Merci de tout cela ! Nous tenons aussi à remercier le Cardinal Peter Turkson
d’avoir bien voulu venir présider notre Eucharistie d’ouverture. Merci aussi aux prêtres qui
semblent avoir tout laissé pour venir célébrer l’Eucharistie avec nous, tous les jours. Aux Sœurs qui
les ont invités, prière de leur communiquer notre reconnaissance. Que Dieu les bénisse tous !

Le Conseil Général est reconnaissant aux Provinces et aux Districts qui ont bien voulu
contribuer au financement de ce Chapitre Général. J’aurais voulu vous nommer individuellement,
mais ceci n’est peut-être pas le moment propice. Sachez, que vos contributions généreuses, nous
ont beaucoup aidées à payer les frais de ce Chapitre.  Que le Seigneur vous bénisse dans votre
générosité !

Nous sommes aussi reconnaissantes à celles qui se sont donné la peine de transporter dans
leurs valises chips, cacahouètes  et toutes ces petites friandises que nous avons pu grignoter
pendant nos moments de pauses, même si pour cela il a fallu que vous vous montriez plus malignes
que les autorités aux aéroports.

Mes chères Sœurs, veuillez transmettre à toutes les Sœurs de vos Provinces et Districts,
notre reconnaissance pour le temps qu’elles ont mis à répondre aux questionnaires pendant la
période de préparation. Sans leur travail, le Conseil Général n’aurait jamais pu préparer le
Document de Travail. Nous tenons à remercier toutes les communautés pour leur collaboration
dans la préparation de ce document si riche. Nous savons que nos Sœurs ont cheminé avec nous
pendant la préparation du Chapitre et pendant la durée du Chapitre même. Nous avons ressenti
l’appui de leurs prières. Nous souhaitons les remercier pour leurs prières et pour leur appui moral.
Nous sommes convaincues qu’elles continueront à prier pour la nouvelle Equipe Générale
nouvellement constituée pour guider notre cher Institut.

En dernier lieu,  je tiens à remercier de tout cœur l’Equipe Générale sortante, pour l’effort
qu’elle a mis dans la préparation de ce Chapitre. Toutes les craintes et  toutes les angoisses ont valu
la peine. Je crois que, ce que nous avons vécu pendant ce Chapitre, grâce a l’aide de notre
animateur, bien sûr, a été pour nous toutes une expérience de  l’Emmanuel,  Dieu parmi nous.

Mes bien chères Sœurs, en rentrant dans nos Provinces  et Districts et dans nos apostolats,
n’oublions surtout pas que nous sommes ‘les prophètes d’un avenir qui n’est pas le nôtre, que nous
sommes des artisanes de projets dont nous ne verrons probablement pas les résultats’. Toutefois,
sachons espérer que, en faisant notre petite part de la magnifique œuvre de Dieu, nous
apporterons le visage compatissant de ce même Dieu à ceux et celles que nous rencontrons.
Tâchons de continuer à être des ‘Femmes Apôtres, Enracinées dans la  Parole de Dieu, Prêtes à
oser être Germes de Communion de d’Espérance’.  Rentrons chez-nous pour vivre l’unité, afin que
ceux et celles qui nous voient puissent croire.

Sur ce, je déclare clos le 16ième Chapitre Général de l’Institut des Sœurs de Notre-Dame des
Apôtres.

Sr Felicia HARRY
Supérieure Générale NDA

28 juillet 2013
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